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1. Общиеположения
НастоящееПоложениеразработанов соответствии с Федеральнымзаконом от 29

декабря2012 года М'27З-ФЗ «Обобразованиив РоссийскойФедерации»с изменениями от 2

июля 2021 года, распоряжениемМинистерствапросвещенияРоссийскойФедерацииот 25

декабря2019 года N2P-145 «Об утвержденииметодологии (целевой модели) наставничества

обучающихсядля организаций, осуществляющихобразовательнуюдеятельность по
общеобразовательным,дополнительным общеобразовательными программамсреднего
профессиональногообразования,в том числе с применениемлучших практикобменаопытом
между обучающимися», а также Уставом образовательнойорганизации и другими
нормативными правовыми актами Российской Федерации, регламентирующими
деятельность организаций, осуществляющихобразовательнуюдеятельность.

1.2. ДанноеПоложениеоборганизациинаставничества в школе определяетосновные
регламентирует организацию деятельности программытермины, цель, задачи,

наставничества и её результаты, устанавливает права и обязанностинаставника и

наставляемого лица, а также документациюработыс молодыми специалистами.
1.3. Под наставничеством в общеобразовательнойорганизации понимают

разновидностьиндивидуальнойучебно-воспитательнойработыс впервые принятыми
педагогами, не имеющими трудовогостажа педагогическойдеятельности в образовательных
организациях, или со специалистами, назначенными на должность, по которойне имеют
опыта работы.I .4. Наставничествов школе выполняет роль систематической индивидуальной
работыпедагогического работника,имеющего опыт, по развитиюу молодого специалиста
необходимыхнавьжов и уменийпедагогическойдеятельности. Таким образом,молодой
специалист приобретаетзнания в предметнойспециализации и применяет методики
обученияи воспитания обучающихсяв общеобразовательнойорганизации.

1.5. Наставничествов образовательнойорганизациируководствуется:
ФЗ-27З «Обобразовании»;
Трудовымкодексом РоссийскойФедерации;

• настоящим Положением и другими нормативнымиактами, регламентирующими
вопросыпрофессиональнойподготовки педагогических работникови специалистов
школы.

2. Основныетермины программы наставничества
2.1. Наставничество универсальная технология передачи опыта, знаний,

формированиянавыков, компетенций, метакомпетенцийи ценностейчерезнеформальное
взаимообогащающееобщение, основанное на довериии партнерстве.

2.2. Форманаставничества — способреализациицелевоймодели наставничества через
организациюработынаставнической пары или группы, участники которойнаходятся в



заданнойобстоятельствамиролевойситуации, определяемойосновнойдеятельностью и

позициейучастников.
2.3. Программанаставничества комплекс мероприятийи формирующихих

действий, направленныйна организациювзаимоотношенийнаставника и наставляемого в

конкретныхформахдля полученияожидаемых результатов.
2.4. Наставляемый участник программы наставничества, которыйчерез

взаимодействиес наставником и при его помощи и поддержкерешает конкретные
жизненные, личные и профессиональныезадачи, приобретаетновый опыт и развиваетновые
навыки и компетенции. В конкретныхформахнаставляемый может быть определен
термином”обучающийся”.

2.5. Наставник участник программы организации наставничества в

общеобразовательнойорганизации, имеющий успешныйопыт в достижении жизненного,
личностного и профессиональногорезультата,готовый и компетентныйподелиться опытом
и навыками, необходимымидля стимуляциии поддержки процессовсамореализациии
самосовершенствованиянаставляемого.

2.6. Молодойспециалист — гражданинРоссийскойФедерациив возрастедо 30 лет (для

участниковжилищных программподдержкимолодых специалистов - до 35 лет), имеющий
среднеепрофессиональноеили высшее образование, принятыйна работупо трудовому
договорув соответствии с уровнемпрофессиональногообразованияи квалификацией.
З. Цельи задачи наставничества в школе

3.1. Цельюреализациинаставничества в общеобразовательнойорганизацииявляется
создание условийдля раскрытия потенциала личности наставляемого, формирования
эффективнойсистемы поддержки, самоопределенияи профессиональнойориентации
педагогических работниковразныхуровнейобравованияи молодых специалистов.

3.2. Основнымизадачами наставничества явля[отся:

•

•

•

•

•

•

•

разработкаи реализациямероприятиймаршрута реализациицелевоймодели
наставничества;
разработкаи реализацияпрограммнаставничества;
привлечение, обучениеи контрольза деятельностью наставников, принимающих
участие в программенаставничества в школе;
инфраструктурноеи материально-техническоеобеспечениереализациипрограмм
наставничества;
осуществлениеперсонифицированногоучета молодых специалистов и педагогов,
участвующихв программахнаставничества;
проведениевнутреннего мониторинга реализации и эффективностипрограмм
наставничества;
формированиябазданных программнаставничества и лучших практик;
обеспечениеусловийдля повышения уровня профессиональногомастерства
педагогических работников, задействованныхв реализации целевой модели
наставничества, в форматенепрерывнойоброовательнойдеятельности.

3.3. В соответствии с целью и задачами определяются следующие методы
наставничества:

•

•

•

•

интерактивные(беседа, диалог, дискуссия);

проблемныйи проектный;
мастер-класс;
демонстрациядействийи поведения;
наблюдениеи анализ образовательнойдеятельности наставника;
анализ практическихситуаций.



4. Организацияпрограммы наставничества в общеобразовательнойорганизации
4.1. Наставничество в школе осуществляетсяна основании приказа директора
общеобразовательнойорганизации.
4.2. Руководстводеятельностью наставников организуетзаместитель директорапо учебно-
воспитательной работеи председательМетодическогосовета, в которыхреализуется
наставничество.
4.3. ПредседательМетодическогосовета подбираетнаставника из наиболееподготовленных

обладающих профессиональнойпедагогов, высоким уровнем подготовки,
коммуникативными навыками и гибкостьюв общении, имеющих опыт воспитательнойи
методическойработы, стабильные показатели в работе, богатый жизненный опыт,
способностьи готовность делиться профессиональнымопытом, системное представлениео
педагогическойдеятельности и работешколы, стаж педагогическойдеятельности не менее

трехлет по данному предмету.
4.4. Наставникдолжен обладатьспособностямик воспитательнойработеи может иметь
одновременноне болеедвухнаставляемых.
4.5. Кандидатурынаставников рассматриваютсяна заседаниях Методическогосовета,
согласовываются с директоромшколы или заместителем директорапо УВР и утверждаются
на заседании Методическогосовета.
4.6. Назначение наставника производитсяпри обоюдномдобровольномсогласии (с

обязательнымдетальным разъяснениемпредполагаемомунаставнику его будущих
должностных обязанностей) предполагаемогонаставника и молодого специалиста, за

которымон будетзакреплен, по рекомендацииМетодическогосовета приказомдиректора
школы с указаниемсроканаставничества. Как правило, наставник прикрепляетсяк молодому
специалистуна срокне менее одного года. Приказо закреплениинаставника издается не
позднее одного месяца с момента назначения молодого специалиста на определенную
должность.
4.7. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников
образовательнойорганизации:

•

•

•

•

•

впервыепринятыми учителями (специалистами), не имеющими трудовогостажа
педагогическойдеятельности в общеобразовательныхорганизациях;
выпускниками очных высших и средних специальных учебныхорганизаций,
прибывшимив образовательнуюорганизациюпо распределению;
выпускниками непедагогических профессиональныхобразовательныхорганизаций,
завершившихочное, заочное или вечернееобучениеи не имеющими трудовогостажа
педагогическойдеятельности в образовательныхорганизациях;
педагогами, переведеннымина другую работу, если выполнение ими служебных
обязанностейтребуетрасширенияи углубленияпрофессиональныхзнаний и

овладения новыми практическиминавыками;
педагогами, нуждающимися в дополнительнойподготовке для проведенияуроковв
определенномклассе (по определеннойтематике).

4.8. Заменанаставника производитсяприказомдиректорашколы в случаях:
•

•

•

•

увольнениянаставника;
переводана другуюработунаставника;
привлечениянаставника к дисциплинарнойответственности;
психологическойнесовместимости наставника и наставляемого;
письменного заявления наставника оботказе от своих полномочийпо иным причинам
(в том числе, безуказания причины).

4.9. Организациядеятельности наставников носит поэтапный характер.Спецификаэтапов
наставническойдеятельности определяетособенностииспользуемыхим методов.



Содержание

Задачи

Формы

Адаптационный
Определить
сформированности
профессионально
значимых качеств;

разработать
адаптационную
программу
профессионального
становления молодого
педагога

Индивидуальная
Диагностика,
посещение
наставником уроков
молодого учителя,

организацияих
самоанализа;

стимулированиевсех
форм
самостоятельности,
активности в учебном

Этапы

Проектировочный
Сформировать
потребностьу молодого
учителяв
проектированиисвоего
дальнейшего
профессионального
роста, в

совершенствовании
знаний, уменийи
навыков, полученных
ВУЗе

Индивидумьная,
коллективная
Работанад темами
самообразования,
планирование
методическойработы,
выявление

в

индивидуальногостиля
деятельности, создание

«Портфолио».
Методы:
информационные
(лекции в «ШколеСредстваи

процессе;методы формирование
навыков
самоорганизации,
позитивное принятие
выбранной
профессии.
Методы:
репродуктивные,
наблюдение,
анкети ование. беседа

молодого учителя»
педагогические чтения и
др.);
творческие:
проблемные,
инверсионные;
наблюдение;беседа;
анкетирование, двойное
наставничество

Рефлексивный
Сформироватьу молодого
учителяспособностьи
стремлениек рефлексии
собственной
деятельности, умения
критическиоценивать
процесс
профессионального
становления и развития,
самостоятельно управлять
своим профессиональным
развитием
Индивидуальная,
коллективная, групповая
Педагогическаярефлексия,
участиев

профессиональных
дискуссиях, посещение и
анализ открытыхуроков,
развитиетворческого
потенциаламолодых
учителей, мотивация
участияв инновационной
деятельности.

Методы:комплексные
(педагогические,
мастерские, мастер-
классы, проблемно-
деловые, рефлексивно-
деловые игры)

5. Результатыреализации программы наставничества в форме«Педагог— молодой
специалист»
5.1. Мониторингнаставничества состоит из двухосновных этапов:

• оценка качества процессареализациинаставничества;
• оценка мотивационно-личностного, компетентного, профессиональногороста

участников, динамика образовательныхрезультатов.
5.2. Показателямиоценки эффективностиработынаставника является достижение
наставляемым лицом поставленных целейи задач в рамкахпрограммынаставничества.
5.3. Высокийуровеньвключенности наставляемого лица в педагогическуюдеятельность,
культурнуюжизнь школы, усилениеуверенностив собственныхсилах и развитиеличного,
творческогои педагогического потенциалов показывает уровеньрезультатареализации
программынаставничества в общеобразовательнойорганизации.
5.4. Измеримымирезультатамиреализациипрограммынаставничества являются:



•

•

•

повышение уровняудовлетворенностивсех участниковпрограммыпо наставничеству
собственнойработойи улучшениепсихоэмоционального состояния;
ростчисла специалистов, желающих продолжатьсвою работув качестве педагога в

общеобразовательнойорганизации;
качественный рост успеваемости и улучшениеповедения в классах (группах), с

которымиработаетнаставляемое лицо;
сокращениечисла конфликтовс педагогическим и родительскимсообществами;
ростчисла материаловдеятельности участниковпрограммы наставничества: статей,
исследований, методических практикмолодого специалистаи т.п.

5.5. Сравнениеизучаемыхличностных характеристикучастниковнаставничества проходит
на ”входе”и ”выходе”реализуемогоплана. Мониторингпроводитсянаставником два разаза
периоднаставничества: промежуточныйи итоговый.

6. Праваи обязанностинаставника в образовательнойорганизации
6.1. Наставникобязан:

•

•

•

•

•

•

•

•

составить в течение 5 рабочихднейс начала сроканаставничества индивидуальный
план обученияна год (далее работапланируетсяна каждыйучебныйгод) с учетом
уровняинтеллектуальногоразвитиянаставляемого, педагогической, методическойи
профессиональнойего подготовки по предмету, давать конкретные задания,
контролироватьих выполнение;
содействоватьознакомлению наставляемого с его должностными обязанностями,

основными направлениямидеятельности, с порядкомисполнения локальных актов

общеобразовательнойорганизации;
оказывать индивидуальнуюпомощь в овладении практическимиприемами и

способамикачественного выполнения служебныхзаданийи поручений;
выявлять и совместно устранятьдопущенныеошибкив педагогическойдеятельности;
в качестве примеравыполнять отдельные должностные обязанностии поручения
совместно;
передаватьнакопленный опыт профессиональногомастерства, обучатьнаиболее
рациональнымприемами передовымметодам работы;
быть требовательным,своевременнои принципиальнореагироватьна проявления
недисциплинированности, используяпри этом методы убеждения;
проявлятьчуткостьи внимательность, терпеливопомогать в преодоленииимеющихся
недостатков;
периодическидокладывать директорушколы о процессеадаптации наставляемого,

результатахего профессиональногостановления;
составлять и предоставлятьдиректоруанализ итогов выполнения индивидуального
плана обучения.6.2. Наставникимеет право:

•

принимать участие в обсуждениивопросов, связанных с профессиональной
деятельностью наставляемого;

• вносить предложения о применении к наставляемому мер поощрения
дисциплинарноговоздействия;

•

осуществлятьконтрольсоблюдениянаставляемым профессиональныхтребований;
• контролироватьусловиятруданаставляемого.

7. Праваи обязанностинаставляемого в образовательнойорганизации
7.1. Наставляемыйобязан:

регулярно посещать встречи, образовательныесобытия в соответствии

индивидуальнымпланом;
• выполнять своевременнои качественно задачи, поставленные наставником;

и

с



•

•

•

внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам
наставнической группы;
совершенствоватьпрофессиональныенавыки, практическиеприемы и способы
качественного выполненияфункциональныхобязанностей;
проявлять дисциплинированность, организованностьи деловую культуру в

профессиональнойдеятельности.
7.2. Наставляемыйимеет право:

•

•

•

вносить предложенияв индивидуальныйплан обученияв рамкахорганизацииработы
наставническойпары/группы;
пользоваться имеющейсянормативно-правовой, психолого-педагогическойи учебно-
методическойлитературой;
в индивидуальномпорядке обращатьсяк наставнику за советом и помощью по

профессиональнымвопросам;
при невозможности установленияличного контакта с наставником обращатьсяк

директорушколы о замене наставника.

8. Контрольработынаставника в образовательнойорганизации
8.1. Организацияработынаставника и контрольего деятельности возлагается на заместителя

директорапо учебно-воспитательнойработе.8.2. Заместительдиректорапо УВР обязан:
•

•

•

•

•

•

представитьназначенного молодого специалистаучителямшколы, объявитьприказо
закрепленииза ним наставника;
создать необходимыеусловия для совместной работымолодого специалиста с

закрепленнымза ним наставником;
посетить отдельные уроки и внеклассные мероприятияпо предмету, проводимые
наставником и молодым специалистом;
организоватьобучениенаставников передовымформами методам индивидуальной
воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им

методическуюи практическуюпомощь в составлении планов работыс молодыми
специалистами;
изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации
наставничества в общеобразовательнойорганизации;
определитьмерыпоощрениянаставников.

9. Документы, регламентирующиеработус молодыми специалистами
9.1. Работус молодыми педагогами регламентируютследующие документы:

•

•

•

•

•

настоящее Положениеоборганизациинаставничества в школе;
индивидуальный(внутришкольный) план работынаставника на год;
приказдиректорашколы оборганизациинаставничества;
протоколызаседанийМетодическогосовета, на которыхрассматривалисьвопросы
наставничества;
отчеты наставников, молодых педагогов;
отчет по результативностиработыс молодыми специалистами.

10. Заключительные положения
10.1. НастоящееПоложениеоборганизациинаставничества в школе является нормативным
локальным актом организации, осуществляющейобразовательнуюдеятельность,
принимаетсяна ПедагогическомСоветеи утверждаются(вводится в действие) приказом
директораобщеобразовательнойорганизации.
10.2. Все изменения и дополнения, вносимые в настоящее Положение, оформляютсяв

письменнойформев соответствии действующимзаконодательством РоссийскойФедерации.



10.3. НастоящееПоложениепринимаетсяна неопределенныйсрок.Измененияи дополнения
к Положениюпринимаютсяв порядке, предусмотренномп. О.1. данного Положения.
10.4. После принятияПоложения(или изменений и дополненийотдельных пунктов и
разделов) в новойредакциипредыдущаяредакцияавтоматически утрачиваетсилу.


